






 

 

 

 

 

 



 





 

 



 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT 

 Chapitres Réalisé 2019 Réalisé 2020 Réalisé 2021 Réalisé 2022 Prévisions 2023 
(BP + DM) 

Orientations 
2024 

Evolution 
2023 / 
2024 

Evolution 
2019 / 
2024 

011 Charges générales 5 291 066 € 4 913 670 € 4 636 514 € 4 815 826 € 5 889 723 € 5 444 217 € -8% 3% 

012 Charges de personnel 14 881 336 € 14 925 181 € 14 569 139 € 15 385 487 € 15 785 880 € 16 471 988 € 4,3% 11% 

014 
Dégrèvements et 
péréquation 

194 148 € 164 156 € 170 899 € 144 632 € 210 936 € 205 303 € -3% 6% 

65 
Autres charges de 
gestion courante 3 896 023 € 4 282 733 € 4 326 119 € 4 539 554 € 4 257 053 € 4 407 000 € 4% 13% 

66 Charges financières 981 350 € 871 266 € 799 065 € 738 529 € 706 796 € 827 400 € 17% -16% 

67 
Charges 
exceptionnelles 

400 647 € 456 287 € 472 083 € 32 827 € 499 567 € 409 239 € -18% 2% 

 TOTAL DEPENSES 
REELLES 25 644 570 € 25 613 293 € 24 973 819 € 25 656 855 € 27 349 955 € 27 765 147 € 1,52% 8,27% 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



EVOLUTION DES EFFECTIFS 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Prévisionnel 
2024 

Agents titulaires (en ETP) 355,79 343,40 339,47 323,59 317,73 307,63 304,80 
Effectifs totaux (en ETP) 400,90 373,10 385,00 369,49 366,52 362,88 355,79 



EVOLUTION DE LA MASSE SALARIALE 
 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Prévisions budgétaires 14 886 563 € 15 160 000 € 15 176 560 € 15 403 095 € 15 785 880 € 16 471 988 € 
Dont coût mutualisation 

(reversement Communauté) 
  198 902 € 533 017 € 641 000 € 819 300 € 

Dépenses réelles (CA) 14 881 336 € 14 925 181 € 14 569 139 € 15 385 487 €   



DETAIL DES REMUNERATIONS PAR TYPE DE CONTRAT 

Type de contrat CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022 Prévisions 2023 Prévisions 2024 

Titulaires 7 738 978 € 7 635 010 € 7 424 610 € 7 536 980 € 7 788 154 € 7 733 654 € 
Contractuels 951 246 € 1 004 731 € 926 047 € 1 006 983 € 910 405 € 1 137 182 € 
Contrats aidés 42 197 € 11 284 € 40 459 € -   € -   € -   € 
Apprentis 25 097 € 36 341 € 45 123 € 28 727 € 59 972 € 70 000 € 

TOTAL REMUNERATIONS 8 757 519 € 8 687 365 € 8 436 239 € 8 572 690 € 8 758 531 € 8 940 836 € 

Régime indemnitaire et heures 
supplémentaires 

1 713 298 € 1 773 975 € 1 684 902 € 1 759 030 € 1 686 258 € 1 972 813 € 

 

 

 



 

 

 



 

 

RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT 

 Chapitre Réalisé 2019 Réalisé 2020 Réalisé 2021 Réalisé 2022 
Prévisions 

2023 
Projections 

2024 

Evolution 
2023 / 
2024 

013 
Remboursement de charges (sur 
salaires notamment) 

428 698 € 319 945 € 237 715 € 241 593 € 164 716 € 141 000 € -14% 

70 Produits des services 1 354 783 € 1 146 297 € 1 247 935 € 1 475 176 € 1 664 729 € 1 766 021 € 6% 

73 Impôts et taxes 21 405 802 € 20 961 567 € 21 580 711 € 22 837 511 € 23 255 190 € 23 800 746 € 2,35% 

74 Dotations (Etat et partenaires) 5 528 264 € 5 538 353 € 4 929 493 € 4 919 381 € 4 861 553 € 4 727 655 € -3% 

75 Autres recettes d'exploitation 457 884 € 352 070 € 472 480 € 480 803 € 545 137 € 486 620 € -11% 

76 Produits financiers 36 € 42 391 € 6 461 € 5 365 € 6 450 € 6 450 € 0% 

77 Produits exceptionnels 283 198 € 273 815 € 909 981 € 771 952 € 64 443 € 51 000 € -21% 
 TOTAL RECETTES REELLES 29 458 665 € 28 634 438 € 29 384 777 € 30 731 781 € 30 562 218 € 30 979 492 € 1% 



 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

EVOLUTION ENCOURS DETTE / INVESTISSEMENTS 

Années Montant  
des investissements (en M€) Emprunt de l'année Encours  

de dette au 01/01/N 
2015 7,47 4,48 32,22 
2019 7,96 6,97 28,88 
2020 7,00 1,37 31,86 
2021 4,93 4,00 29,12 
2022 6,53 3,26 30,28 
2023 8,96 2,70 30,50 
2024 5,59 3,33 30,23 
2025 4,54 2,95 30,50 
2026 3,21 1,76 30,64 

 



 

 

 



 

 

PROJETS IDENTIFIES 

Projet Prévision 2024 Type d'opération 

Complexe sportif 1 460 000 € Fonds de concours (dernier versement) 

Aménagement des abords du Parc des Sports 535 000 € 
Maîtrise d'ouvrage ville. Projet conditionné à 
l’octroi des subventions 

Travaux CREA 76 000 € Maîtrise d'ouvrage ville 
Subventions façades 40 000 € Contrat action cœur de ville 

Réalisation d'un terrain synthétique 400 000 € Maîtrise d’ouvrage à définir

Sécurisation du ruisseau de Ladoux (zone inondable) 30 000 € Maîtrise d'ouvrage ville 
Passage en LED de l'éclairage public 150 000 € Maîtrise d'œuvre ville 
Rénovation des bâtiments (SDIE) 30 000 € Maîtrise d'ouvrage ville 
Rues commerçantes valorisées 50 000 € Votation citoyenne 
Végétalisation des cours d'écoles 200 000 € Votation citoyenne 
Salle des obsèques civiles 130 000 € Votation citoyenne 
Réhabilitation du cinéma 125 000 € Votation citoyenne 
Aménagement de la place des Sablons 496 500 € Votation citoyenne 
Rénovation thermique de l'école Eugène Selles 40 000 € Maîtrise d'ouvrage ville 
Aménagement cyclable rue du Pont de Fer 5 000 € Votation citoyenne 
Entretien du patrimoine bâti 510 514 €  

Matériel et véhicules des services 526 250 €  

Entretien voirie et espaces publics 1 018 500 €  

Autres investissements nécessaires 101 000 €  

TOTAL DEPENSES D'INVESTISSEMENT 5 923 764 €  



FINANCEMENT DES PROJETS 
Recettes d'investissement Prévision 2024 

 Subventions terrain synthétique  85 000 € 
 Subventions Sablons  220 000 € 
 Subventions aménagement abords Parc des Sports  400 000 € 
 Subventions Clausel de Coussergues (projet en cours)  150 000 € 
 Subventions éclairage public LED  50 000 € 
 Subventions étude réseau chaleur  34 400 € 
 Cessions immobilières  590 000 € 
 FCTVA  500 000 € 
 Taxe d'aménagement  90 000 € 
 Produit des amendes de police  250 000 € 
 Remboursement sur emprunt pôle d'enseignement supérieur  53 000 € 
 Travaux d'office  20 000 € 
 Virement de la section de fonctionnement  151 000 € 
 Emprunt  3 330 364 € 
TOTAL RECETTES D'INVESTISSEMENT 5 923 764 € 

 

ENTRETIEN DU PATRIMOINE 
Patrimoine bâti 510 514 € 

Entretien des bâtiments religieux 45 000 € 
Entretien des équipements culturels 43 814 € 
Entretien des gymnases 9 500 € 
Entretien complexes sportifs 60 000 € 
Entretien des écoles 143 500 € 
Entretien centre de loisirs 5 500 € 
Entretien bâtiments administratifs et techniques 96 500 € 
Autre entretien patrimoine bâti 106 700 € 

Matériel des services 526 250 € 
Matériel technique 113 400 € 
Mobilier 15 200 € 
Matériel informatique et téléphonie 9 350 € 
Matériel roulant 388 300 € 

Entretien voirie et espaces publics 1 018 500 € 
Entretien des espaces publics 175 000 € 
Entretien des cimetières 55 000 € 
Programme de voirie (avenue de la République, rue de la Liberté, 
hameau de Gandalous 788 500 € 

Autres investissements nécessaires 101 000 € 
TOTAL DEPENSES D'INVESTISSEMENT 2 156 264 € 



 

 

 

 

DEPENSES PPI 

 2021 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL 
PROJETS 

EQUIPEMENTS 3 383 000 € 3 554 600 € 5 280 386 € 2 471 000 € 433 000 € 180 000 € 15 301 986 € 

Fonds de concours complexe sportif 1 400 000 € 1 000 000 € 1 700 000 € 1 460 000 €   5 560 000 € 

Abords complexe sportif 90 000 €  370 000 € 535 000 €   995 000 € 

Paul Tort 134 000 € 988 000 € 2 313 000 €    3 435 000 € 

Halle sportive du Puits de Calès 1 705 000 € 323 000 €     2 028 000 € 

Stand de tir (modernisation pas de tir)      80 000 € 80 000 € 

Terrain synthétique   40 000 € 400 000 € 433 000 €  873 000 € 

CREA 50 000 € 40 000 € 134 000 € 76 000 €   300 000 € 

Aménagement des archives   126 000 €    126 000 € 

Maison de santé place Mitterrand 4 000 € 930 000 € 597 386 €    1 531 386 € 

Salle AFR Saint-Germain  273 600 €     273 600 € 

PEM (part ville)      100 000 € 100 000 € 

ENTRETIEN DU PATRIMOINE 1 495 968 € 1 848 885 € 2 057 994 € 2 155 264 € 2 085 000 € 2 085 000 € 11 728 111 € 

Patrimoine bâti    550 514 € 1 085 000 € 1 085 000 € 2 720 514 € 

Espaces publics et voirie    1 018 500 € 300 000 € 300 000 € 1 618 500 € 

Matériel    526 250 €   526 250 € 

SDIE    30 000 € 200 000 € 200 000 € 430 000 € 

Opération sécurisation Ladoux et CTM    30 000 € 500 000 € 500 000 € 1 030 000 € 

AMENAGEMENTS URBAINS 11 640 € -   € 430 000 € 150 000 € 150 000 € 550 000 € 1 291 640 € 



Embellissement centre-ville apaisé   380 000 €    380 000 € 

Programme LED éclairage public    150 000 € 150 000 € 150 000 € 450 000 € 

20 rue Capelle 11 640 €  20 000 €    31 640 € 

Schéma directeur végétalisation ville   30 000 €    30 000 € 

Réseau chaleur : secteur Beauregard      400 000 € 400 000 € 

AUTRES INVESTISSEMENTS 43 500 € 40 000 € 40 000 € 141 000 € 40 000 € -   € 304 500 € 

Subventions façades 40 000 € 40 000 € 40 000 € 40 000 € 40 000 €  200 000 € 

Aménagement centres sociaux    40 000 €   40 000 € 

Divers 3 500 €   61 000 €   64 500 € 

INVESTISSEMENTS BUDGETS ANNEXES (NON 
COMPTABILISES) 

      -   € 

Réseaux rue Alsace Lorraine     600 000 €  600 000 € 
Réseaux, avenue de la République    928 000 €   928 000 € 

Rénovation cuisine centrale   50 000 € 200 000 € 1 800 000 € 1 800 000 € 3 850 000 € 

PROJETS VOTATION CITOYENNE -   € 1 096 155 € 1 371 843 € 1 006 500 € 2 265 500 € 400 000 € 6 139 998 € 

Cœur de ville plus vert   40 000 €    40 000 € 

Rues commerçantes valorisées    50 000 €   50 000 € 

Jardins partagés  40 000 €     40 000 € 

Cours d'écoles végétalisées   180 000 € 200 000 € 450 000 € 400 000 € 1 230 000 € 

Salle des obsèques civiles    130 000 €   130 000 € 

Intégration mobilités douces Ayrolle   200 000 €    200 000 € 
Liaison douce entre le Tarn et le Centre-Ville 
via la rue du Pont de Fer

   5 000 € 360 000 €  365 000 € 

City stade     60 000 €  60 000 € 

Street workout     20 000 €  20 000 € 

Cinéma rénové  36 155 € 125 000 € 125 000 € 600 000 €  886 155 € 

Sablons  400 000 € 551 648 € 496 500 € 775 500 €  2 223 648 € 

RD809  620 000 € 275 195 €    895 195 € 

TOTAL DEPENSES / ANNEE 4 934 108 € 6 539 640 € 9 180 223 € 5 923 764 € 4 973 500 € 3 215 000 € 34 766 235 € 

RECETTES PPI 

 2021 2022 2023 2024 2025 2026 
TOTAL 

PROJETS 

RECETTES HORS SUBVENTIONS 728 270 € 1 419 561 € 1 247 720 € 1 503 000 € 1 070 035 € 881 936 € 6 850 522 € 

Remboursement capital emprunt PES 53 000 € 53 000 € 53 000 € 53 000 € 53 000 € 53 000 € 318 000 € 

Taxe d'aménagement 151 207 € 110 000 € 118 000 € 90 000 € 80 000 € 80 000 € 629 207 € 

Produit des amendes de police 110 154 € 225 561 € 311 820 € 250 000 € 250 000 € 250 000 € 1 397 535 € 

FCTVA 396 918 € 411 000 € 461 364 € 500 000 € 637 035 € 498 936 € 2 905 253 € 

Produits des cessions 16 991 € 620 000 € 269 000 € 590 000 € 50 000 €  1 545 991 € 

Travaux d'office   34 536 € 20 000 €   54 536 € 

SUBVENTIONS / FONDS DE CONCOURS 42 578 € 826 649 € 3 006 462 € 939 400 € 955 000 € 570 000 € 6 340 089 € 

AUTOFINANCEMENT 163 260 € 1 031 983 € 2 226 041 € 151 000 € -   € -   € 3 572 284 € 

EMPRUNT 4 000 000 € 3 261 447 € 2 700 000 € 3 330 364 € 2 948 465 € 1 763 064 € 18 003 340 € 

TOTAL DEPENSES / ANNEE 4 934 108 € 6 539 640 € 9 180 223 € 5 923 764 € 4 973 500 € 3 215 000 € 34 766 235 € 



 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 


